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2. Definicja i atrybuty zmiany
2.1. Geneza poje¢cia zmiany
»0ZWO0J” moze przybiera¢ forme:
— postepu - zmiany oceniane pozytywnie
— regresu - zmiany oceniane negatywnie
— stagnacji - brak wystgpowania zmian



zarzgazanie zmianami- W1

2.2. Definicja poje¢cia zmiany

* ,zmiana” - nastepuje w przypadku, gdy w jakims
dowolnym obiekcie (systemie) pojawig si¢ nowe elementy
sktadowe lub zanikng elementy dotychczasowe (podejscie
systemowe)

* ,,zmiana” - roznica pomigdzy jednym stanem (w czasie t,)
a Innym stanem (w czasie t,), bez wskazania na jej
przyczyny, formy, skutki. Przestrzen mi¢dzy stanami ¢, a
t,) wypelniaja zmiany (podejscie fizykalne)
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2.2. Definicja poje¢cia zmiany

e ,Zmiana” - co$ innego, nowego, odmiennos¢, innowacja
(podejscie innowacyjne)

« ,,zmiana” - dokonywanie przeobrazen zmieniajacych
istote rzeczy (podejscie ontologiczne)

e ,agent zmiany”

¢ ,,gotowos¢ do zmiany”
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2. Definicja i atrybuty zmiany
2.2. Atrybuty zmiany

* cigglos¢

* dowolnos¢
 Kompleksowos¢
* istotnos¢
 wymiar ludzki

* proces



